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说明、目录、图表目录

报告说明:

     博思数据发布的《2024-2030年中国网络游戏市场分析与投资前景研究报告》介绍了网络游

戏行业相关概述、中国网络游戏产业运行环境、分析了中国网络游戏行业的现状、中国网络

游戏行业竞争格局、对中国网络游戏行业做了重点企业经营状况分析及中国网络游戏产业发

展前景与投资预测。您若想对网络游戏产业有个系统的了解或者想投资网络游戏行业，本报

告是您不可或缺的重要工具。

当前，我国网络游戏行业已得了瞩目的成就，但是在行业日益繁盛的市场表层下，还是被模

式困惑、恶性竞争、产品断档、政策收紧等一系列问题困扰。尤其最近两年，在游戏推广与

竞争门槛的抬高的同时，行业利润率逐步降低。这不但使得很多中小网络游戏处于一种缺乏

资金推广同时又很难吸引玩家两难的处境，而且也成为了网络游戏产业界内大型的运营企业

深感忧虑的问题。 

从2001年以来，由盛大、网易、巨人、九城、腾讯、搜狐、金山等国内网络游戏运营企业和

研发企业组成的网络游戏产业主力军在国内外创造了一个又一个传奇，目前已经形成了一套

以&ldquo;成功商业模式-聚集资本-吸引人才&rdquo;之间的良性循环为依托的网游发展的模式

，但未来，这种发展模式的内涵将会随不断变化的市场形势而改变。 

首先，中国网络游戏产业雏形初露时曾经广泛流行的收费盈利模式正在被逐渐摒弃，免费盈

利模式已逐渐被广大用户所认可并将成为主流。其次，跨越不同产业的平台式异业合作将成

为网络游戏产业商业模式发展的重要趋势，这种异业合作对于进一步开发网络游戏的潜在价

值、提升网络游戏产业链的带动辐射力量具有不可低估的作用，从而已经成为网络游戏产业

发展的一大方向。 

作为国互联网产业中增长最快、市场潜力最大、影响最深远的焦点产业，我国网络游戏行业

发展潜力是巨大的，尤其随着网页游戏和移动游戏的异军突起，给行业带来了更多的机遇。

然而，行业面临的种种不确定因素，引发了我国网络游戏产业对新的商业模式和发展趋势的

探索。对于目前而言，如何突破中国网游行业的发展瓶颈，如何开辟新的思维航线，成为了

摆在业界开发和运营团队眼前最迫切的改革命题。 

报告目录： 

第1章：行业发展篇 

1.1 网络游戏行业发展背景 

1.1.1 网络游戏定义与分类 



（1）网络游戏行业定义 

1.1.2 网络游戏行业分类 

1.1.3 网络游戏行业产业链分析 

（1）网络游戏产业链结构 

1）游戏开发商 

2）游戏运营商 

3）游戏销售商 

4）游戏用户 

5）辅链组成 

（2）网络游戏产业链分析 

1）辐射包容能力 

2）产业链各环节的关系 

1.1.4 网络游戏行业发展环境 

（1）行业宏观环境分析 

1）行业政策环境 

2）行业经济环境 

3）行业社会环境 

4）行业技术环境 

5）现有企业的竞争 

6）潜在进入者威胁 

7）供应商议价能力 

8）下游客户议价能力 

9）替代品威胁 

10）竞争情况总结 

1.2 网络游戏行业发展分析 

1.2.1 中国网络游戏行业发展现状分析 

（1）网络游戏行业发展阶段 

（2）网络游戏行业市场规模 

1）网游行业营收规模 

2）网游行业用户规模 

（3）网络游戏行业供应情况 

1）网游行业上市企业数量 



2）网游产品推出数量 

3）网游用户状况分析 

4）海外市场 

（4）网络游戏辐射带动效应 

1.2.2 客户端网游发展现状分析 

（1）客户端网游市场规模 

1）网络游戏客户端用户规模 

2）网络游戏客户端市场规模 

（2）客户端网游研发情况 

1）端游研发投入 

2）端游研发从业人数 

（3）客户端网游盈利情况 

（4）客户端网游用户行为 

（5）客户端网游市场集中度 

（6）客户端网游微端化趋势 

1）微端技术的优势 

2）微端网游面临的挑战 

3）微端网游趋势预测分析 

1.2.3 网页游戏行业发展现状分析 

（1）网页游戏行业发展规模 

1）网页游戏行业市场规模 

2）网页游戏行业用户规模 

（2）网页游戏用户行为分析 

1）用户普及度 

2）接触时间 

3）游戏内容建设 

4）热衷度 

5）信赖度 

6）推广认可度 

7）用户付费率 

8）自身优势及劣势 

9）网页游戏前景 



（3）网页游戏生命周期分析 

（4）网页游戏行业盈利状况 

1.2.4 移动游戏行业发展现状分析 

（1）移动游戏行业界定 

（2）移动游戏产业链分析 

1）移动终端设备制造商 

2）移动游戏开发与发行商 

3）移动游戏独立运营商 

4）移动游戏平台运营商 

5）移动游戏分发渠道商 

（3）移动游戏市场规模 

1）移动游戏用户数量 

2）移动游戏收入规模 

（4）移动游戏细分市场 

（5）移动游戏发展现状 

（6）移动游戏题材分布 

（7）移动游戏类型分布 

1.2.5 移动游戏行业趋势预测分析 

（1）网游行业前景 

1）网游市场前景调查 

2）端游市场前景调查 

3）页游市场前景调查 

4）移动游戏市场前景调查 

（2）网游出口市场预测 

1）网游出口驱动因素 

2）网游出口趋势分析 

第2章：商业模式篇 

2.1 网络游戏行业商业模式分析 

2.1.1 商业模式创新推动网络游戏发展 

（1）商业模式概念及内涵 

（2）网游商业模式核心要素 

1）盈利模式 



2）运营模式 

3）营销模式 

2.1.2 国外网络游戏模式分析 

（1）美国网络游戏模式 

（2）日本网络游戏模式 

（3）韩国网络游戏模式 

2.1.3 中国网游商业模式创新 

（1）网游商业模式探索与变革 

（2）网游行业当前需解决的问题 

1）同质化 

2）付费模式 

3）新用户发掘 

4）营销手段创新 

（3）商业模式创新是下一步关键 

2.1.4 网络游戏商业模式变革趋势 

（1）商业模式创新的成功因素 

1）网络游戏的内容是基础 

2）网络游戏运营技术是关键 

（2）影响商业模式创新的主要方面 

1）外部因素分析 

2）内部因素分析 

（3）商业模式创新的主要方向 

1）网络游戏研发制作水平不断提高 

2）网络游戏技术可控性提高 

3）商业利益与社会责任保持平衡 

2.2 客户端网游商业模式创新与案例分析 

2.2.1 客户端网游行业发展模式分析 

（1）代理运营模式 

1）代理运营模式特点 

2）代理运营模式重点企业 

3）代理运营模式的优劣势 

（2）代理运营模式的核心要素 



（3）自主产权模式 

1）自主产权模式特征 

2）自主产权模式重点企业 

3）自主产权模式的优劣势 

4）自主产权模式的核心要素 

（4）自主&amp;代理模式 

1）自主&amp;代理模式特点 

2）自主&amp;代理模式重点企业 

3）自主&amp;代理模式的优劣势 

4）自主&amp;代理模式的核心要素 

（5）综合门户模式 

1）综合门户模式特点 

2）综合门户模式重点企业 

3）综合门户模式的优劣势 

4）综合门户模式的核心要素 

2.2.2 客户端网游行业运营模式分析 

（1）客户端网游联合运营分析 

1）联合运营模式的产生 

2）联合运营方式及案例 

3）联合运营模式趋势 

4）联合运营关键因素 

5）联合运营风险防范 

（2）客户端网游异业合作分析 

1）异业合作模式的内涵 

2）异业合作模式的类型 

3）异业合作方式与项目 

4）主要厂商异业合作情况 

5）异业合作模式的效用 

6）异业合作模式前景展望 

7）异业合作经典案例分析 

2.2.3 客户端网游盈利模式变迁与方向 

（1）传统盈利模式面临挑战 



1）第一代：收费模式 

2）第二代：免费模式 

（2）新型盈利模式探索与创新 

1）内置广告模式（IGA） 

2）双向收费模式 

3）道具交易收费模式 

4）信用卡机制 

5）周边产品盈利模式 

6）其它创新盈利模式分析 

（3）客户端网游盈利模式趋势 

1）网游增值服务业盈利模式分析 

2）盈利模式发展趋势分析 

3）未来可发展的盈利模式 

2.2.4 客户端网游营销模式与策略 

（1）客户端网游营销渠道格局 

1）行业主要营销渠道 

2）渠道格局变化趋势 

（2）客户端网游典型营销策略 

1）客户端网游营销模式 

2）客户端网游整合营销 

3）客户端网游营销创新策略 

2.2.5 客户端网游几大成功案例解析 

（1）《征途》 

1）游戏特色分析 

2）游戏目标群体 

3）游戏盈利模式 

4）游戏运营模式 

5）游戏营销模式 

（2）《传奇》 

1）游戏特色分析 

2）游戏目标群体 

3）游戏盈利模式 



4）游戏运营模式 

5）游戏营销模式 

（3）《梦幻西游》 

1）游戏特色分析 

2）游戏目标群体 

3）游戏盈利模式 

4）游戏运营模式 

5）游戏营销模式 

（4）《魔兽世界》 

1）游戏特色分析 

2）游戏目标群体 

3）游戏盈利模式 

4）游戏运营模式 

5）游戏营销模式 

（5）《穿越火线》 

1）游戏特色分析 

2）游戏目标群体 

3）游戏盈利模式 

4）游戏运营模式 

5）游戏营销模式 

（6）《泡泡堂》 

1）游戏特色分析 

2）游戏目标群体 

3）游戏盈利模式 

4）游戏运营模式 

5）游戏营销模式 

2.3 网页游戏行业商业模式创新与案例分析 

2.3.1 网页游戏行业运营模式分析 

（1）网页游戏运营模式概述 

（2）网页游戏联运模式分析 

1）网页游戏联合运营特征 

2）网页游戏联合运营现状 



3）网页游戏联合运营关键 

4）网页游戏联合运营风险 

5）网页游戏联合运营趋势 

（3）网页游戏独代模式分析 

1）网页游戏独代介绍 

2）网页游戏独代运营趋势 

（4）网页游戏自产自营模式 

1）网页游戏自产自营优势 

2）网页游戏资产自营风险 

3）网页游戏自产自营趋势 

2.3.2 网页游戏行业盈利模式及前景 

（1）网页游戏行业盈利模式 

1）点卡（VIP月卡）销售 

2）道具及增值服务 

3）内置广告 

4）异业合作 

（2）网页游戏产业链盈利路径 

1）网页游戏平台环节 

2）网页游戏支付系统 

3）网页游戏广告环节 

4）网页游戏终端环节 

（3）网页游戏盈利存在的问题 

1）盈利模式单一 

2）同质化竞争激烈 

3）风险投资乏力 

（4）网页游戏行业盈利对策 

1）模式创新势在必行 

2）多种模式相互整合 

3）增强产业链的延伸 

（5）网页游戏行业盈利前景 

1）免费模式市场稳定 

2）内置广告有待开发 



3）社区化运营前景看好 

4）手机终端&ldquo;蓝海&rdquo;空间 

2.3.3 网页游戏行业营销模式分析 

（1）网页游戏厂商渠道争夺 

（2）网页游戏主要营销手段 

1）CPS：按照用户消费情况分成 

2）CPT（包括垂直门户） 

3）CPC：点击付费 

4）CPM：弹窗 

5）SEM：搜索引擎广告 

6）其它新型营销手段 

（3）网页游戏营销主要问题 

（4）网页游戏行业营销建议 

1）充分重视开测前的预热 

2）充分重视开测时的炒作 

3）选择有实力的网络广告联盟 

4）争取知名媒介的联运渠道合作 

5）游戏活动炒作，人推人模式 

6）保持网页游戏更新频率 

（5）&ldquo;开心农场&rdquo;成功解析 

1）游戏主要特色 

2）游戏运营业绩 

3）游戏目标群体 

4）游戏运营模式 

5）游戏盈利模式 

6）游戏营销模式 

（6）&ldquo;摩尔庄园&rdquo;成功解析 

1）游戏主要特色 

2）游戏运营业绩 

3）游戏目标群体 

4）游戏运营模式 

5）游戏盈利模式 



6）游戏营销模式 

（7）&ldquo;热血三国&rdquo;成功解析 

1）游戏主要特色 

2）游戏运营模式 

3）游戏盈利模式 

4）游戏营销模式 

（8）&ldquo;商业大亨&rdquo;成功解析 

1）游戏主要特色 

2）游戏目标群体 

3）游戏运营模式 

4）游戏盈利模式 

5）游戏营销模式 

2.4 移动游戏行业商业模式创新与案例分析 

2.4.1 移动游戏运营模式分析 

（1）移动游戏联合运营模式 

1）移动游戏联合运营现状分析 

2）移动游戏联合运营存在问题 

3）联合运营模式的突破 

（2）移动游戏独立运营分析 

1）独立运营条件与要求 

2）独立运营现状与厂商 

3）独立运营投资前景调研 

2.4.2 移动游戏盈利模式与创新 

（1）移动游戏盈利模式变革 

1）下载收费 

2）购买游戏时间（点卡） 

3）套餐收费 

4）游戏内付费 

5）道具收费 

6）内置广告 

7）周边产品 

（2）移动游戏支付模式发展 



1）电信运营商短信计费 

2）充值卡类支付 

3）第三方支付 

4）银联支付 

（3）移动游戏盈利模式创新 

2.4.3 移动游戏营销模式与策略 

（1）移动游戏业务渠道变革 

1）移动游戏业务主要渠道 

2）移动游戏业务渠道变革 

（2）移动游戏精细化营销策略 

1）精细化营销创新策略 

2）产业合作创新策略 

3）客户研究创新策略 

4）产品整合创新策略 

5）营销手段创新策略 

6）渠道拓展创新策略 

2.4.4 移动游戏几大成功案例解析 

（1）《愤怒的小鸟》 

1）价值主张 

2）目标群体 

3）分销渠道 

4）客户关系 

5）资源配置 

6）成本结构 

7）盈利模式 

（2）《植物大战僵尸》 

1）价值主张 

2）目标群体 

3）分销渠道 

4）客户关系 

5）资源配置 

6）成本结构 



7）盈利模式 

（3）《捕鱼达人》 

1）价值主张 

2）目标群体 

3）分销渠道 

4）客户关系 

5）资源配置 

6）成本结构 

7）盈利模式 

（4）《水果忍者》 

1）价值主张 

2）目标群体 

3）分销渠道 

4）客户关系 

5）资源配置 

6）成本结构 

7）盈利模式 

2.5 网络游戏重点企业运营模式分析 

2.5.1 客户端网络游戏重点企业运营模式分析 

（1）腾讯控股有限公司 

1）公司发展历程 

2）公司产品与服务 

3）公司投资前景演进 

4）公司盈利模式创新 

5）公司产品推广模式 

6）公司人力资源战略 

7）公司经营情况分析 

8）公司经营优劣势分析 

9）公司并购整合情况 

10）公司最新发展动向 

（2）广州网易计算机系统有限公司 

1）公司发展历程 



2）公司产品与服务 

3）公司投资前景演进 

4）公司盈利模式创新 

5）公司产品推广模式 

6）公司经营情况分析 

7）公司经营优劣势分析 

8）公司最新发展动向 

（3）北京畅游时代数码技术有限公司 

1）公司发展历程 

2）公司产品与服务 

3）公司投资前景演进 

4）公司盈利模式创新 

5）公司产品推广模式 

6）公司人力资源战略 

7）公司经营情况分析 

8）公司经营优劣势分析 

9）公司最新发展动向 

（4）金山软件有限公司 

1）公司发展历程 

2）公司产品与服务 

3）公司投资前景演进 

4）公司盈利模式创新 

5）公司经营情况分析 

6）公司经营优劣势分析 

7）公司并购整合情况 

（5）网龙网络有限公司 

1）公司发展历程 

2）公司产品与服务 

3）公司投资前景演进 

4）公司盈利模式创新 

5）公司人力资源战略 

6）公司经营情况分析 



7）公司经营优劣势分析 

8）公司最新发展动向 

第3章：投资机会篇 

3.1 网络游戏商业模式变革趋势与投资机会分析 

3.1.1 网络游戏行业发展趋势分析 

（1）网络游戏大行业发展趋势 

1）跨平台发展 

2）硬件破局为VR游戏创造发展机遇 

3）游戏种类日趋多元 

4）跨领域竞争与合作 

5）&ldquo;微创新&rdquo;成重要推动模式 

6）移动电子竞技游戏将取得快速发展 

7）健康、绿色游戏是未来方向 

（2）网络游戏细分市场发展趋势 

1）客户端游戏发展趋势 

2）网页游戏发展趋势 

3）移动游戏发展趋势 

3.1.2 网络游戏行业有利与不利因素分析 

（1）行业有利因素分析 

（2）行业不利因素分析 

3.1.3 网络游戏行业投资机会与风险 

（1）网络游戏行业投资价值分析 

（2）行业区域和特点及投资现状 

1）网游行业地域投资分析 

2）网游行业投资特点 

（3）未来几年网游行业投资预测 

1）外围企业进入网游市场 

2）&ldquo;国家队&rdquo;进入网游市场 

（4）网络游戏行业投资机会分析 

1）中小规模网络游戏开发商 

2）综合或垂直网络游戏运营平台商 

3）虚拟货币交易平台商 



4）与网络游戏相关的行业服务提供商 

（5）网络游戏行业投资前景提示 

1）政策风险 

2）行业风险 

（6）网络游戏行业投资建议 

1）投资时机的选择 

2）投资方式及领域 

3）需要注意的问题 
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